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BEVEZETES

A Pécsi Tudomanyegyetem a Dél-Dunéantul legnagyobb felsGoktatési intézménye, a régidban a
modern egyetemek missziojdban megfogalmazott minden teriileten — oktatas, kutatas,
tarsadalmi felelésség és specidlisan a gyogyitas - kiemelkedd szerepet vallal. Egyetemiink
orszagosan is az egyik legszélesebb oktatasi portféliot kinalé, legnagyobb hallgatoi 1étszammal
rendelkezé felsdoktatdsi intézmény, amely a régié egészének K+F+I teljesitményét
meghatirozéd  kutatdsi kapacitassal és a tarsadalmi-gazdasigi fejlédést szolgald
tarsadalomtudomanyi kutatobazissal, illetve a gyégyitas legtobb teriiletén csicsszinti ellatasra
képes klinikai halozattal rendelkezik.

Az Egyetem stratégiai célja a tudomanyegyetemi pozicid megtartasa, az oktatasi portfdlié
racionalizdldsa, stabilizdldsa, egyetemi és professziondlis profilok szétvilasztasa,
kiegyensulyozottabb kinalat; idegen nyelvii képzések erds mindségbiztositasu fejlesztése:
képzések munkaerd-piaci értékének ndvelése, hallgatdi szolgaltatasok fejlesztése; a
koznevelési intézmények versenyképességének ndvelése. A magas szinvonalu kutatasi és
egészségligyl tevékenység megvallsitasa, az innovacids hattér biztositisa, a gazdasagi
egyensuly megteremtése, hatékonysagénak és atlathatosaganak javitasa valamint a fenntarthato
miiksdés feltételeinek megteremtése. A kutatasi programok végig vitele, eredményeik
gazdasagi hasznositasa, térségi egyiittmiikodés.

A belso ellenorzés stratégiai célkitlizése, hogy fiiggetlen, targyilagos bizonyossdgot ado és
tanacsado tevékenységevel tamogassa az Egyetem célkitizéseinek megvalositasat, feleljen meg
az ellendrzéssel szemben tdmasztott tartos alapértékeknek, hiteles és mértekadé tevékenységet
végezzen.

Az elmult években fels6oktatast, dllamhaztartdst jelentés mértékben befolyasold valtozasok
térténtek, amelyek az ellentrzesi tevékenységet is befolyasoljak, ezért az ellendrzés ugy kivan
a kihivasoknak megfelelni, hogy kdzben a tevékenység hasznossaga, hasznosulasa is tovabb
fejlédjon, mindekézben tovabbra is hiteles és értékado tevékenységet végezzen.

A belsd ellendrzés szakmai koncepcidjat a belsd ellendrzési tevékenység jelenlegi
helyzetértékelésének, SWOT analizisének megallapitasaira alapozott célok kitiizésével, majd
azt kovetben a célok megvaldsitasahoz vezetd feladatok, akciék megtervezésével keriil
bemutatasra.

1. HELYZETERTEKELES
1.1. Szervezeti és funkcionalis fiiggetlenség
A belsd ellendrzés szervezeti és funkcionalis fliggetlensége teljes mértékben biztositott az
Egyetemen. A fliggetlenség masik eleme, az "emberi" tényezd. A szilard szakmai tudds, a
megfeleld magatartas és erkdlcsi tartas az, ami nélkiil a figgetlenség nem létezne. Mindez az

elfogulatlansag, a ralatas lehetdségének elonyét is biztositja a szervezet szamara.

2016. évben a Szenatus dontése alapjan a Kancellaria szervezeti strukturdjahoz igazodo
ethelyezes, fdosztallya alakitds utin Belsd Ellendrzési Foosztalyként végzi a szervezet a



tevékenységét. Az infrastruktira igény (szamitégépek, irodak, informacidval ellatottsag,
értekezleteken vezetdi részvétel stb.) minden vonatkozasaban biztositott.

A szervezet humaneréforras kapacitasa 8 {6, az elmult 2 évben 2 4 statusz betéliésére kapott
kancellari engedélyt, a 2 fo felvétele megvaldsult. Ellendrzési tevékenységet végzok
mindegyike rendelkezik az Aht. 70.§ (4)-(5) bekezdésében elgirt regisztraciéval, a
tovabbképzés biztositott (kiilsé EMMI, BEMAFOR, ABPE, BET, BEMSZ, stb., belsd
képzések KA KKI szervezésében Aht. Avr. Ahsz. Nftv. jogszabalyi valtozasok, sajat kérésre
kiilon SAP és NEPTUN rendszerre vonatkozdan,)

1.2. Az ellendrzési és tanacsadéi jelentések hasznosulasa

A belsd ellendrzés hasznat alapvetden kozvetlen gazdasdgossagi szimitdsokkal nem lehet
mérni, attételesen természetesen az ellendrzésnek lehet gazdasagi haszna is. Az ellendrzés
alapveld6 haszna mégis az, hogy feltirja a hibdk és ellentmondéasok okait, a rendszer
hatékonysagarol, eredményességérdl bizonyossagot adé jelentést készitsen, tovabba javaslatot
tegyen az egyetemi célkitiizések teljesitése érdekében.

A jelentésekrdl oOsszességében elmondhaté, hogy az ellendrzott szervezeti egységek a
megallapitasok tényszerliségét nem vitattdk, szinte minden esetben éltek az €szrevételezési
jogukkal, melyek elsOsorban kiegészitéseket, magyarazatokat, pontositasokat tartalmaztak. Az
egyeztetéseket kovetden azok a jelentésbe bekeriiltek. Javaslatainkat, az érintett szervezetek
tovabbi részfeladatokra bontva, az litemezett intézkedési terveikbe beépitették.

Az ellendrzési és tanacsadoi jelentések hasznosulasa mar munkaanyagok, jelentéstervezetek
tovabba az intézkedés: feladatok az érintettekkel valé megtargyalasa soran megtorténik. A
jelentések a rektori vezetés szdmara elkiildésre keriil, tajékoztatas céljabol. Minden jelentés
tartalmaz ,,Vezetdi 6sszefoglaldt™ 5-7 oldal terjedelemben.

Az ellenbrzési javaslatok hasznosuldsa szempontjabdl, a végrehajtott és idardnyosan
veégrehajtott intézkedések ardnya, az elmult évben javuld teljesitési aranyt mutatott a
Kancelldria egységeinek erdfeszitése kovetkeztében. Az el6zd években a klinikai szakmai
szervezelek jelentds elmaradast halmoztak fel. A felsboktatds teriiletén a megvalositas
befejezeése konszenzus, erOforras hidny é€s a jogszabalyi kormyezet jelentds valtozasa miatt
késlekedett.

Az eredményesség megitélhetd az ellendrzési jelentések szakmaisaga, szinvonala, mindsége,
komplexitasa alapjan. Az Ellendrzést kovetd felmérd lapok értékelése alapjan az utolsé 10
jelentés esetében a hozzdadott érték pontok atlaga 4,74 az 5.00 skalan mérve.

1.3. A tandcsadoéi tevékenység megelozo funkcidjanak kiteljesedése

A belsé kontrollrendszer kialakitasa, miikodtetése, kiiléndsen az ellenérzési nyomvonalak, az
Egyetem integralt kockazatkezelés rendszerének kialakitisa soran jelentds tanicsadoi
tevékenységet végzett a szervezel. A belsé kontrollrendszer helyzete minden ellendrzési
jelentésben értékelésre keriilt, tovabba 6nallé jelentések forméjaban Eves értékelés késziilt.

Szerzbddeés tervezetek, bizonyos ligyletek eldzetes véleményezését akdr par napon beliil, egyes
egészségligyl kozremikodoi szerzddéses konstrukciok elozetes vizsgalatit elvégezte a



szervezet, tovabba évi 32-42 db témakdrben az egyelemi szabalyzatok, belsé utasitasok,
eljarasrendek véleményezése szobeli illetve irasbeli felkérés alapjan is teljesitésre keriilt. Az év
kozben felmertilt kockazatok megsziintetése érdekében Tanacsadodi jelentések késziiltek az
elmult években.

1.4. A BELSO ELLENORZESI TEVEKENYSEG SWOT ANALIZISE

Erésségek (Strengths)

A belso ellendrok fiiggetlenségét biztositd
intézmeényi struktira;

Stabil ellenérzési jogszabalykdrnyezet
standardok stb. hatasara a belso ellendrzés
fejlodése;

Kivaléan képzett, felkésziilt munkatarsak,
tébb éves szakmai tapasztalat;

Az ellendrzési tevékenység, hozzaadott
érték novelése;

Tanacsadéi tevékenység
vételének novekedése;
Egy-egy szerzddés-tervezetre vonatkozo
24 6ran beliili véleményezés;
Konfliktuskezelés, objektivitas;
Munkatarsak szdmara visszajelzések,
értekelések, ,.tudasleltar” készitése;

Az ellenérzések mindségbiztositasa, a

igénybe

vezetoi feliilvizsgalattal és
-MinoOségbiztositasi  ellenérzé  lista™
alkalmazasaval,

ABPE 1. és II. — tovabbképzéseken az
Osszes munkatérs kivaléan megfelelt

Gyengeségek (Weaknesses)

Standardizalt ellenérzési check listak
hidnya, automatizalt adatelemzés hianya;
A kockazatkezelést tamogatd informatikai
rendszerek hianya - adatok csak
manualisan allithatok dssze;

Automatizalt vizsgalati eszkdz, mint
példaul az altalanos auditdlasi szoftverek,
tesztelési adatgeneratorok, specialis
ellendrzési alkalmazasok és egyeb
informatikailag tAmogatott vizsgélati
technikak hidnya;

Az &llamhaztartas szamviteli
rendszerében a pénziigyi controlling
vezetést tamogato funkcidi markansabban
vannak jelen, mint az
eredményszemléleti teljesitménymérés;
A rendszerszemlélet(, korszerid
szervezetiranyitasi, menedzselési
elemeket tartalmazoé iranyitas hianya,
Visszaélésekkel kapcsolatos IT vagy
egyeb specidlis szakismeret hidnya;

A visszaélések felderitésének
viszonylagos fejletlensége

Lehetoségek (Opportunities)

A legjobb nemzetkézi / hazai ellenérzési
gyakorlat megismerése konferenciakon;
A Magyarorszagon lévé szakmai tudas-
anyag elsajatitdsa;

Az ellendrzési munka eredménye
jobban hasznosuljon;

Kiilonbozo értekezleteken jelentések
targyalasa;

Uj kommunikacids csatornék kiépitése;
Panelbeszélgetések szervezése a
parbeszéd fejlesztése érdekében;
Integralt folyamatfejlesztés;

Szakmai tapasztalatcserék szervezése;

Lrr

Veszélyek (Threats)

A lehetbségeknél lassubb elérehaladés az
élenjard gyakorlat dtvételében;
Allanddan valtozé jogszabalyi
komyezetben a naprakész felkésziiltség;
Ellenérzési, tanacsadodi tevékenység
terhelés ndvekedés kovetkeztében a
mindség biztositisa;

Nem megfeleld tempoja alkalmazkodas a
valtozasokhoz;

A legkivaldbb munkatarsak tavozasa
magasabb beosztasba;

Utanpotlas elmaradasa




2. A BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A belsd kontrollrendszer kialakitasa érdekében az Egyetem a 2012-es évtdl kezdddben komoly
eréfeszitéseket tett. Még ebben az ¢vben megalkotta €s hatdlyba helyezte a Pécsi
Tudomanyegyetem Belso Kontroll Kézikdnyvet (SZMSZ 41.sz melleklet).

Az Allami Szamvevészék 2015. évben kdzzétett Jelentésében a Pécsi Tudomanyegyetem belsé
kontrollrendszerének kialakitasat 2009.01.01.-2013.12.31. id6szakra .részben megfelelt”
minositeéssel értékelte. A belsd kontrollrendszer 5 eleme tekintetében a kontrolltevékenységek
mitkodését mindsitette ,,nem megfelelének™ (ASZ Jelentés a Pécsi Tudomanyegyetem
ellenérzésérdl, 2015).

A bels6é kontrollrendszerre vonatkozé szabalyozds a 187/2016. (VIL13.) Komm. rendelet
hatalyba 1épésével modosult. A modositas eredményeként bevezetésre keriilt a szervezeti
integritast sértd esemény fogalma és az integralt kockazatkezelési rendszer. A rendelet 2016.
oktober 1-i hatalyba lépését kovetden a Pécsi Tudomanyegyetem belsé kontrollrendszerre
vonatkozé szabdlyrendszerének modositasat a rendelet eléirdsaival Gsszhangban elvégezte, a
Szenatus 2016 decemberében elfogadta. Kijelolésre keriilt a belsd kontroll koordinétor.

A rendelet modositasahoz kapcsoldddan a Nemzetgazdasidgi Minisztérium ) mddszertani és
gyakorlati Utmutatot adott ki a 2017. évben. Az Utmutatd megfeleld hatteret nyudjt a belsd
kontrollrendszer tekintetében a megvalodsitandé feladatokhoz.

Az Egyetem belsé kontrollrendszer helyzetének vizsgéalatdt 2009. évtél kezd6dden minden
évben a belsO ellendrzés a szervezeti egységek Onértékelése alapjan elvégzi, az Onértékeld
kérd6iv mellett a belsd kontrollrendszer 5 eleme vonatkozasaban szGveges értékelés is tortént.

Az Egyetem kontrollkérnyezetét tekintve részben megfelelé. A jogi kémyezet valtozasa
nyoman a PTE Szenatusa évente t&bb mint 70 modositast hagyott jova, szabalyzat /SZMSZ
melléklet/, valamint rektori és kancellri utasitds és a Belsdé Kontroll Kézikdnyv keriilt
maodositasra.

Er6sségként ériékelhetd, hogy minden szervezeti egység esetén elkésziiltek és/vagy
feliilvizsgélatra keriiltek az ellendrzési nyomvonalak. A munka keretében minden egység (10
Kar, Klinikai Ko6zpont és 24 0ndlld szervezet/szervezeti egység) els0 lépésként az
alaptevékenysége folyamataihoz kapcsolodoan készitette el/vizsgalta feliil a nyomvonalakat.
Az ellenérzési nyomvonalak tekintetében masodik 1épésként sziikséges, a szervezeti egységek
kozds folyamatai tekintetében a nyomvonalak feliilvizsgélata, hiszen most részlegesen keriiltek
kidolgozasra.

A szervezeti egységek operativ célrendszerének kialakitasa megtortént, azonban a célrendszer
alapjan meghatarozott feladatokhoz objektiv, mérhetd indikatorokat csak részben rendeltek.

A munkavallalok teljesitményértékelése teriiletén elérelépés tortént pl.: a TER Kancellarian
bevezetésre keriilt. A kari teljesitményériékelések soran alkalmazott médszerek kiilonbozoek.
A Klinikai Kozpont esetén csak részben torténik meg a teljesitményértékelés. A
humaner&forras teriileten a munkatarsak folyamatos egyéni képzési terv alapjan végrehajtott
képzése, tovabbképzése nem, vagy részben valosul meg.



A megfelelonek mindsitett kockdzatkezelési rendszer teriiletén kiemelendd, 27 egység
elkészitette a tevékenységére vonatkozdan a kockazatok felmérését, értékelését és a kockazati
tiréshatar feletti kockéazatok esetén az intézkedési tervet. A kockazatok kezelésére vonatkozé
intézkedési tervek a kdzepes és magas kockazati értékkel (a kockazatelemzés szamszeriisithetd
értekének 30%-at meghaladja) rendelkez6 folyamatok és tevékenységek esetén a hatalyos
Belsé Kontroll Kézikényv modszertananak megfeleléen késziltek el.

A szabalyos mikodést biztositd intézkedések meghozataldban jelentds szerepet jatszod
kontrolltevékenység fgy valosul meg, hogy a ..négy szem™ elvét, az ellenjegyzési jogok
gyakorlasat, a vezetdi beszamoltatast a szervezeti egységek kivétel nélkiil alkalmazzik.

A gazdasagi, pénzligyi teriileten a SAP Business Workflow alkalmazasa a jogosultak szamara
mar folyamatosan informaciét nyvjtott a feladatok hataridejérdl és az ligyek allasarol. A vezetoi
ellenrzéshez informdciét nyujt a workflow riport lehetdsége, mely a kontrolltevékenység
hatékonysaganak javitasa mellett kockazatcsékkentd hatassal is bir.

A feliilvizsgalt ellendrzési nyomvonalakban meghatarozott kontrolltevékenységek viszont nem
épililnek be teljes korlien a gyakorlatba, és/vagy nem megfeleléek a szabdlytalansagok
bekdvetkezésének elkeriiléséhez. A szabdlyozdsok sok esetben megfeleléek, de azok be nem
tartasabol kovetkezd szankciok hianyoznak.

Az egyetemi informdciés rendszer megfeleld, a kitlizott feladatok teljesitését szolgald
informaciés és kommunikédcids rendszer hozzaféréseit sajat egység szinten rendszeresen
feliilvizsgaljak, adatainak min6ségi problémadit megvizsgaljdk. Problémat jelent a szervezeti
egységek részére juttatott informaciék hidnyossdga valamint az infokommunikacids rendszer
tapasztalatok alapjan torténd fejlesztése nem igazodott az igényekhez.

A Kontroller-iktatasi rendszer teljes korii hasznalata nem biztositott. Az iktatasi rendszer
részleges hasznalata (elsdsorban a Klinikai K&zpont esetén) nem biztositja a kinyerhetd,
hivatalos, egyetemi tigyiratok, levelek teljes koriségét, visszakereshetdségét.

A kontrollkdrnyezet mellett a részben megfeleld elem a monitoring tevékenység. A monitoring
tevékenység gyakorlata soran a feladatok szamonkérését, a teljesitmény nyomon kévetését a
szervezeti egységek mukddtetik, azonban ezen kiviil elmaradasok tapasztalhatéak. A rendszer
részben megfeleloségét alapvetden az okozza, hogy amennyiben a kontrollkémyezetben nem
keriiltek objektiv, mérheté indikatorok kijelslésre, Ggy ezek mérése és értékelése sem
torténhetett meg.

Az egységek altal meghatarozott indikdtorok nyomon kovetését nehezitették a NEPTUN
rendszer bevezetéséhez kapcsolddo hidnyok, problémak. A tanulmanyi rendszer folyamatos,
megbizhato miikddésének biztositdsa alap a rendszer altal biztositott indikatorok nyomon
kovetéséhez elemzéséhez.

Osszességében megallapithatd, hogy a belsé kontrollrendszer hatékony miikddtetése érdekében
jelentds lépéseket tett a Pécsi Tudomanyegyetem, azonban fennallnak még olyan teriiletek,
melyek fejlesztésre szorulnak.



A belso kontrollrendszer az alabbi terileteken még fejlesztendo:

1. A kontrollkérnyezet részeként a feladat —felelésség - hataskdr nem minden egység esetén
jelenik meg egyértelmilen az aktudlis SZMSZ-ben. A szabalyozas mélysége és szerkezete
nem egységes, ami csOkkenti az atlathatosagot. A mas szervezeti egységgel koézosen ellatott
feladatok esetén az egységekhez rendelt feladatelemek, felel6stk egyértelmil irdsban
rogzitése nem, vagy részben tortént meg. A szervezeti egységek operativ célrendszerének
kialakitasa megtdrtént, azonban a célrendszer alapjan meghatéarozott feladatokhoz objektiv,
mérhetd indikédtorokat csak részben rendeltek. A humaner6forras teriileten a munkatarsak
folyamatos egyéni képzési terv alapjan végrehajtott képzése, tovibbképzése nem, vagy
részben valésult meg.

2. A kockézatkezelési rendszer esetén a folyamatleirasokhoz rendelten egyes egységek a
kozvetlen pénziigyi hatdssal rendetkez6 kockazati tényezéket meghataroztak és értékeltek,
azonban a kozvetlen pénziigyi hatassal nem rendelkezd kockazati tényezdk meghatarozasa
és értékelése nem tortént meg. A tobb szervezeti egységet énintd folyamatok esetén a
kockdazati tényezdk meghatarozasa, értékelése részben tortént meg.

3. A kontrolltevékenységek és modszerek esetén a kontrollpontokhoz kapesolédo
tevékenységek folyamatos vezetdi ellendrzése, az elektronikus riportok elemzése nem
minden esetben valdsult meg, a szabalyozdsok sok esetben megfeleléek, de azok be nem
tartasabol kévetkezé szankcidk hidnyoznak.

4. Az informécids és kommunikdcids rendszer teriiletén hidnyzik a PTE szintl, a vezetdi
igényeknek megfelel$ adattarhaz-alaph Vezetdi Informacids Rendszer.

5. A szervezeti egységek monitoring rendszerének mikodtetése soran az objektiv mérhetd
indikatorok hidnya miatt az indikatorok mérése és értékelése részben valosult meg.

A belsd kontrollrendszer fejlesztésének f6 iranyai a kontrollkdmyezeten beliil a célrendszer
megvalosuldsat mutatd objektiv és mérhetd indikatorrendszer teljes korii kialakitdsa, az
integralt kockazatkezelési rendszer bevezetése, a tobb szervezeti egység altal ellatott feladatok
esetén a feladatok —felel6stk - hataskor egyértelmi rogzitése a monitoring rendszer megfeleld
milkddése érdekében tovabba az egyetemi szintii VIR mikddtetése.

Egyetemi szinten €s szervezeti egység szinten a rendszerszemléleti kontrollrendszer
megvalositdsahoz elengedhetetlen a feladatok koordinalasa, irdnyitasa, a belso kontrollrendszer
ismeretének bovitése, a jogszabalyvaliozasok, kdvetelményrendszerek folyamatos kivetése.

A belsé kontrollrendszer elemeihez kapcsoléddan a felelds vezetdk, végrehajtok és a
koordinatorok képzése, tovabbképzése elsddleges feladat. A képzesi igényhez kapcsolédoan fel
kell tami a PTE kapacitasat, sziikség esetén javasolt a kiilsé eréforras bevonasa is a belsd
kontrollrendszer teljessé ¢s hatékonnya tétele érdekében.

A szervezeti integritist sérté események kezelésének rendjét 2016. év decemberében
meghatdrozta az Egyetem, mely szabalyzat alapjan az intézményi szabalytalansagi felelGs a
Kancellari Hivatal Jogi FOosztaly Igazgatasi Jogi Osztalydnak vezetdje. A szervezeti integritast
sértd eseményekkel kapcsolatos nyilvantartasi kotelezettségének eleget tesz az Egyetem.



3. ABELSO ELLENORZESI TEVEKENYSEG STRATEGIAI CELKITUZESE

Stratégiai célkitiizés a belso ellendrzés fuggetlen. targyilagos bizonyossdgot add €s tanacsadd
tevékenységével timogassa az Egyetem célkitiizéseinek megvaldsitasat, feleljen meg az
ellenérzéssel szemben tamasztott tartds alapértékeknek, hiteles és mértékado tevékenységet
végezzen.

Kozéptavu fejlesztési célkitlizés a specializdacio. killonboz6 teriileteken (egészséglgy,
felsGoktatds. integralt kockazatkezelés, belsé kontrollrendszer, belsé képzések tartasa) a
szakmai kompetencia fejlesztése, a munkamegosztas ¢s a hatékonysag biztositasa.

Célunk, hogy a belso6 ellendrzés a felelds szervezetiranyitas egyik fontos elemévé valjon.

Célunk, hogy a kdvetkezd szakmai kihivasokra megfelelé valaszokat adjunk, s ez ltal néveljitk
az ellenOrzés elismertseégét és szakmai tekintélyét.

1. kihivas: szilard szakmai tudas, kompetenciafejlesztés

2. kihivas: hozzaadott érteket ado ellenérzések €s tanacsadasok

3. kihivas: belso kontrollrendszer miikédtetésének, eredményességének fejlesztése

4. kihivas: Osszpontositds azokra a nagy kockazati Kkitettségli teriiletekre, amelyek
ellendrzeésével a legnagyobb eredményt lehet elérni a hatékony, eredményes €s gazdasagos
mikodtetésben

5. kihivas: az ellendrzési eréforrasok lehetdségei k6zott min€l nagyobb mértéki lefedettség

6. kihivas: értékalapu stratégia megvalositasa

7. kihivas: kommunikacié stakeholderek felé

A Pécsi Tudomanyegyetem belsd ellendrzése akkor tudja feladatat jol ellatni, ha az ellendrzés
szakmai ismeretein tilmenden atfogd ismereteit folyamatosan fejleszti a felsdoktatas, kutatas,
egészségiigyr ellatds, finanszirozads, koOznevelési stb. feladatokrdl, a tevékenységek
folyamatairol, a specialis teriiletekrdl tovabba képes a valtozasokat kovetni.

A belsd ellendrzés nemcsak az Egyetem minden szempontbol szabalyszer( mikddéséhez képes
hozzajarulni, hanem amellett komoly tdimogatdst nyGjthat a hatékony, eredmeényes, gazdasagos
miikédéshez, a jobb mindseg eléréséhez.

Stratégiai célkitizés, a vezetéds munkajat tamogatni hivatott hozzdadott ériéket ado,
kockézatalapi és rendszerszemléletii audit tevékenység professziondlis szintre fejlesztése,
valamint a gyors vélaszadasi képességii tandcsadoi tevékenységgel - specidlis szakértelmet
igényld esetekben kiilsé szakérté bevonasaval - érdemben hozzijarulni az Egyetem
eredményes, hatékony és gazdasidgos mitkodtetésehez.
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7. ELLENORZES ALTAL HOSSZUTAVON VIZSGALANDO TERULETEK

7.1. STRATEGIAHOZ KAPCSOLODO KOCKAZATI TENYEZOK

Meghataroztuk a stratégidhoz kapcsolédd kockazati tényezdket a f& tevékenységekre és
részfolyamatokra vonatkozdan, elvégeztiik a kiils6 és belsé kockazati tényezdk értékelését. (1. sz.
melléklet: PTE 2018-2021 stratégiai ellendrzési tervét megalapozé kockazatelemzése)

A kiils6 kockdzati tényezdk jelentés befolydst gyakorolnak az Egyetem miikddésére, hatasuk
kezelése az Egyetem szamara stratégiai kérdés. (Felstoktatasi kornyezet atalakulasat kovetd
dllami finanszirozas véltozdsa, demografiai valtozas, bérfesziiltségek a pedagdogus életpalya
modell okan, folyamatosan valtozd jogszabalyi kdrnyezethez valé alkalmazkodas, a folyamatosan
sziikiilé és struktirajaban véltozd tadmogatasok, egészségligyi finanszirozas valtozasa). Kiilsd
nyomas (helyi/orszagos politika, kamara részér6l) a varos gazdasagi helyzetének egyetemvezérelt
Jjavitasdra, amennyiben az egészségtelen szerepleosztissal parosul. A rendelkezésre 4ll6 humén-
eréforras és a lehetdség-tér kézti szamottevd diszkrepancia terén. A fenntarto, illetve a NEAK
altal évkoézben a miikodési hidny finanszirozasira biztositott eseti forrasok mértékének és
litemezésének bizonytalansiga. Az egészségiigy finanszirozdsanak jellemzéibol adddéan a
tokekoltség (eszkdzpotlas és bérleti dij finanszirozasa) forrasa nem biztositott.

Kockazatot jelent a kiilfoldi hallgatéi 1étszam novekedésébdl adédoan a hallgatdi szolgaltatasok
mindsége €s a kapcsolodd adminisztrativ feladatok novekedése, a kovetkezd intézményi
akkreditacié és a miikodési engedély felillvizsgalat eredményessége. Az oktatoéi utanpotlas
biztositdsa, egyenletes oktatoi terhelés kialakitasa. Az oktaték korfaja kedvezétlen tendenciat és
komoly kockazatot jelent, a fiatalok egyetemen beliil térténd megtartasa szinte lehetetlen. MVP
projekt megvalosulasanak elhizodasa, egyes beruhazasok tervet meghaladé fenntartasi-miik5dési
koltségei. A funkcionalis egységek és az egyes szervezeti egységek kozétti koordinacio és
kommunikacié nem kielégitd hatékonysaga. Ugyviteli rendszerek 6sszehangolasa, interfész alapt
miikddés megvaldsitasa. Informatikai beszerzések elhtizédasa miatti oktatastechnikai problémak,
killonds tekintetiel az Onkoltségtéritést fizetd hallgatokat érinté kindlati hidnyossagokra. A
kozbeszerzési eljarasok kozponti ellendrzése koévetkezében az eljarasok elhtuzdéddsa, valamint a
kozbeszerzési eljarasok meginditdsanak kételezettsége minden év november 30. napjaig
{ellendrzés meginditasa érdekében) jelentds terhet jelent mind az igazgatdsdg mind a szakmai
tartalmat lead¢ szervezeti egységekre részére. A kancellari és akadémiai teriilet hatarteriiletének
pontositasa az ehhez kapcsolédé szabdlyok, folyamatok ujrastrukturilasa, ehhez megfeleld
er6forrasok biztositdsa. Az egyetem szakember-megtartd képessége névekedésének elmaradasa,
kozponti intézkedések elmaradasa.

Kockazatot jelent a palyazati forrasok szabalyozasi bizonytalansaga miatt (GINOP, ill. EFOP) a
jogszeril és hataridoben torténd felhasznilasa és elszamolasa; forrasvesztés, illetve utdlagos
szankciok veszélye; a jogszabalyi kémyezet rendkiviil gyors litemi valtozasa bizonytalansagot
eredményez az altalunk kialakitott és mikodietett, valamint bevezetés alatt 4llé projektekben.
Vezetdi elkotelezettség hianya a racionalizélasi programok végrehajtasahoz. A hagyomanyos és
a funkcionalis szervezeti struktira parhuzamos megléte, valamint a hataskérok és kompetenciak
sok esetben tisztazatlansiga jelentOsen rontja a folyamatok hatékonysagat. Az egészségiigyi
innovacios tevékenység fokozdsadhoz szilkséges a vezetdi tdmogatds, egyetemi infrastrukiiira,
egyetemi €s kiils6 palyazati forrasok biztositotisdga. Az egészségiigyi humanerdforras sziikséglet
biztositasa, fokozodo bérigény a betegellatasban és azon beliil is kiemelkedden a hianyszakméak
esetében.
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