PECSI TUDOMANYEGYETEM
2019 EVI ELLENORZES|
TERV




PECSI TUDOMANYEGYETEM
EVES ELLENORZESI TERV DOKUMENTUMALI

2019, évre




DOKUMENTUMOK
JEGYZEKE

Pécsi Tudomanyegyetem Eves Ellenérzési Terv Osszefo glaldja 2019. évre

A Pécsi Tudomanyegyetem Eves Ellenérzési Tervét megalapozé
Kockazatelemzés tablazata 2019, évre

A Pécsi Tudomanyegyetem Eves Ellendrzési Terv tablazata 2019, évre

Stratégiai Ellendrzési Terv Gordiild tervezés tablazata

A Pécsi Tudomdnyegyetem Stratégiai Elienérzési Terve 2018-2021. évre

1. sz. melléklet — Létszam és erdforras

2. sz. melléklet — Ellen6rzések

Mellékletek 3. sz.melléklet — Tevékenységek

4. sz.melléklet — Az ellendrzési terv végrehajtasahoz
sziikséges kapacitds meghatarozasa

5. sz.melléklet - Képzési terv




PECSI TUDOMANYEGYETEM
EVES ELLENORZESI TERVE
2019. év

Keészitette:

ATARDICSNE Dr., Konrad

rad

3 Valéria 20

bels6 ellenérzési vezetd
< "N

18]
Py AN 11 f
A A N/
y U 7 -/
$ ) el 0/
\ O 5y 4

Pécs, 2018. november 13.




PECSI”TUD’OMANYEGYETEM )
EVES ELLENORZESI TERV OSSZEFOGLALO

Az éves ellenbrzési terv készitése sordn a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és
belsd ellendrzésérd] szolé 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet eldirasai mellett figyelembe
vettiik a Pénziigyminisztérium Utmutaté szempontjait, a belsd ellendrzés nemzetkdzi és hazai
standardjait, azaz a Belsé FEllendrzés Szakmai Gyakorlatdnak Nemzetkdzi Normdit (ITA
Normdkat) és a magyarorszagi allamhéztartasi bels6 ellendrzési standardok 5000-es Tervezési
standardjait, valamint a Pécsi Tudoményegyetem Bels6 Ellentrzési Kézikonyvét.

L A tervezés soran érvényesiilé fobb szempontok

Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok és egyéb dokumentumok

Intézményfejlesztési Terv 2016-2020

Pécsi Tudoméanyegyetem Intézmény Akkreditacié — 2017

Szenatusi eldterjesztések, hatarozatok

Gazdasagi beszamol6 a Pecsi Tudomanyegyetem 2017. évi gazdalkodasardl
Rektori vezetdi értekezletekrdl késziilt emlékeztetdk

Kancellari vezet6i értekezletekrdl késziilt emlékezteték

Havi Kancellari Beszamolok EMMI részére

Szervezeti integritast sértd eseményekkel kapcsolatos nyilvantartas 2018. év
Fokozatvaltds a Dél-dunantili régidban

Szakértéi dokumentum:
Fiiggetlen kényvvizsgaloi jelentés a Pécsi Tudomanyegyetem 2017. éves beszamoldjarsl

Az ellenérzési terv készitése soran felhasznalt elemzések

o az Egyetem fels6 vezetésével készitett személyes megbeszélések

e a Szervezeti Egységek vezetdi interju kérddivekre adott irasos valaszok

o valamint ezek alapjén készitett ,,Pécsi Tudomanyegyetem stratégiai célkit{izései, azokat
veszélyeztetd kritikus folyamatok, kockazati tényez6k felmérése a 2019. évi ellendrzési
tertiletek kialakitasa érdekében”™ cimil 6sszegzés

A Pénziigyminisztérium Utmutaté f6bb szempontjainak realizalasa

a) Az éves terv elkészitése soran figyelembe vettiik:

rer

a stratégidhoz kapcsolodd kockéazatelemzéseket;

az Egyetem &s a szervezeti egységek kockazatkezelési gyakorlatat;

a humanerdforras kapacitds felmérés eredményeit, esetleges kiilsd erdforras
igénybevételének sziikségességét.

b) Az éves tervben érvényesiil az ellendrzések tudatos egymdsra épiilése, valamint az
ellendrzési célok és irdnyok Osszehangoldsa annak érdekében, hogy az egyetem felsd
vezetése munkdjaban felhaszndlhassa az ellendrzés elemz6 Osszegzéseit, atfogd
helyzetértékeléseit.

c) Az ellendrzes és ellendrzott egységek egyiittmiikddésének racionalis megszervezésével
biztositjuk az ellenérzottek lehetd legkisebb ellendrzésb6l adddé leterheltségét.
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d) Az ellendrzési prioritdsok meghatarozasa, tematikus felsorolasa kockazatelemzésen és
a vezet6i interjik elemzésein alapulnak.

e) A hozzaadott érték ndvelését a rendszerellendrzés és teljesitmény-ellentrzés aranyanak
ndvelésevel tervezzitk megvaldsitani, az 6sszes ellendrzésen beliil 75 %-o0s aranyban.

f} A tanacsad6i tevékenység iranti igény névekedését figyelembe véve (pl. szabalyzat,
utasitas tervezetek véleményezése stb.) valamint a belsé kontrollrendszer miikédtetése
soran felmeriild tandcsaddi igény kapacitas sziikségletet beterveztiik 4,3 %-os aranyban.

g) 2019. évre a soron kiviili ellendrzések elvégzésére a rendelkezésre allé ellen6rzési
kapacitds 11 %-ét elklildnitettiik, ami a nettd munkaidd 9,4 %-at jelenti.

IL. Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és kockazatelemzés
eredményének osszefoglalé bemutatiasa

1. Az Egyetem stratégiai és 2019. évi legfébb célkitiizései

Az Egyetem stratégiai célja a tudomanyegyetemi pozicid megtartdsa, az oktatasi portfélié
racionalizdldsa, egyetemi ¢és professziondlis profilok szétvalasztasa, kiegyensulyozottabb
kinélat, képzések erds mindségbiztositasu fejlesztése, képzések munkaerd-piaci értékének
novelése, hallgatdi szolgaltatasok fejlesziése, a kéznevelési intézmények versenyképességének
ndvelese, tovabba ESG - kompatibilis mindségirdnyitisi rendszer kialakitasa és mikodtetése.

A magas szinvonald kutatasi és egészségiigyi tevékenység megvalositasa, az innovacios hattér
biztositasa, a gazdasagi egyensuly megteremtése, hatékonysaganak és atlathatosaganak javitasa
valamint a fenntarthaté mikodés feltételeinek megteremtése. Kutatasi programok végig vitele,
eredményeik gazdasagi hasznositasa, térségi egytittmikodés.

Kiemelt stratégiai célkitlizések:

- Valamennyi képzésiink tartalmi megujitdsa: magas elméleti tudédsalapt, tovabba
gyakorlatorientalt, piacképes képzések fenntartdsa, \j, unikalis, masutt nem elérhetd
szakok 1étesitése, inditdsa, a teljes képzési vertikumban (a felsGoktatasi szakképzésektol
a doktori képzéseken at a felnbttképzésig).

A hallgatéi 1étszam 25 000 fére emelése (20 000 {6 a magyar nyelvil képzésben + 5 000
16 az idegen nyelvil képzésben).

Pécsrdl, illetve a régiobdl vald elvandorlds megéllitisa érdekében magasabb
beiskolazési arany elérése Pécsrdl, Baranya megy€bol és a kérnyez6 megyékbol.

3 hazai és 3 nemzetkdzi rangsor melletti elkitelezédés; a hazai felsGoktatdsi
mtézmények kozott legalabb a 4. hely elérése és megtartasa.

A ,,mindsitett” oktatok szamanak novelése, kiilonos tekintettel a fiatal oktatdkra és az
MTA doktori cim megszerzésének dszténzésére.

Az Egyetem altal nyujtott hallgatdi szolgaltatdsok hozzaférésének mindségi és
mennyiségi fejlesztése. A hallgatdi elégedettség 10%-kal vald emelése.

A mindségi kollégiumi féréhelyek szdmanak ndvelése, a kozosségi terek
felszereltségének javitdsa. A sporttevékenység erositése a sportcéli facilitdsok bévitése,
1] sportcsarnok épitése, meglévok feldjitasa, stb.

Uj kutatési stratégia megfogalmazésa, amely hozzajarul az Egyetem nemzetkdézi
hirnevének kialakitisahoz, erdsitéséhez.



A magas szinvonall egészségligyl tevékenység megvaldsitasa érdekében az
egészségligyi ellatas intézmény muikddésének rendszerszinti elemzése benchmarking
és egyéb Osszehasonlitdo eszkozokkel. Altalanos beteg beleegyezd nyilatkozatok
egységesitése, a nyilatkozatok hianyossagaibol ad6doé perek szamanak csékkentése.

- Az adatbiztonsagi rendszerek feliilvizsgalata.

- Az Egyetem gazdélkodasi folyamatainak jogszabalyi megfeleldségének biztositasa, s
gazdalkodasi folyamatok integralt, hatékony folyamatanak kidolgozasa, atfutasi
idejének optimalizalésa.

Az Egyetem 2019. évi legf6bb célkitiizése az eurdpai felsfoktatasi mindségbiztositisi rendszer
(ESG) kovetkezetes alkalmazdsa a mindségeélok mentén. A lemorzsoldédo hallgatok
tAmogatasa. A lemorzsolodast egyetemi tlagban 10%-kal kivanjuk csokkenteni. Az Egyetem
nemzetkdzi rangsorban elfoglalt helyének erdsitéséhez a Szentagothai Janos Kutatékézpont
dsszegyetemi core facilitdsokat miikodteté funkcidjanak kialakitésa.

A 0l keépzett szakorvosi ¢s szakdolgozdéi munkaerd megtartasara program kidolgozasa. A
finanszirozasi lehetéségek hatékony kiaknézasa az ellatasi protokollok és a betegbiztonsag
maximalis figyelembevétele mellett. A belsé szabalyozok feliilvizsgalata. Tovabbi vardlista
csokkentés. Egynapos sebészeti ellatas fejlesztése. Téritéses betegellatas fejlesztése.
Infrastrukturalis palyézati fejlesztések. Uj technologiak befogadtatdsa a finanszirozéasba.

Folyamatszabélyozasok, szabélyzatok validalasa, szabédlyzatok deregulacidja. A referensi
rendszer hatékony miikodtetése. Vonalkodos leltarozasi rendszer kialakitdsa. Az egyetemi VIR
rendszerhez kapesolodo, egészséglgyi gazdéalkoddsi, finanszirozasi adattarhaz 1étrejottével az
egészségligyl kontrolling rendszer fejlesztése. A HR folyamatok informatikai tdmogatasanak
erfsitése, egyszertsités, egységes miikodési folyamatok megteremtése, kivételkezelés csak
kivételes esetekben, jogszerli miikodés biztositasa. Palyazati forrdsfelhasznalasok
optimalizalésa, 0j palydzatok benytjtdsa. A Modern Vérosok Program és az EFOP fejlesztései
mellett a napi miikddés optimalizalasa.

2. Kritikus folyamatok, kockazatok a célkitiizések elérése vonatkozasaban

Meghataroztuk a stratégidhoz kapesolodé kockazati tényezéket a {6 €s rész tevékenységekre
vonatkozoan, elvégeztiik a kiilsé és belsé kockazati tényezok értékelését.

A kiilsé kockazati tényezok jelentds befolyast gyakorolnak az Egyetem mUkodésére, hatasuk
kezelése az Egyetem szamdra stratégiai kérdés. A felsOoktatasi kérnyezet atalakulasat kdvetd
allami finanszirozas valtozasa, demografiai véltozas, a folyamatosan sz{(ikiil$ és struktirdjaban
valtoz6 tAmogatasok, egészségligyi finanszirozas valtozdsa, folyamatosan valtozd jogszabalyi
kérnyezethez vald alkalmazkodas.

A kormanyzati fels6oktatasi politika bizonytalansiga kihat a hossza tavi célkitlizésekre. A
kiils6 gazdasagi- tdrsadalmi- jogszabalyi kémyezet neheziti vagy akadilyozza a célok elérését,
kiilsd tAmogatas hianyaban belsé er6forrasokbol a stratégiai programok nem, vagy csak részben
hajthatok végre.

Kiils6 nyomas (helyi/orszdgos politika, kamara részérGl) a véros gazdasagi helyzetének
egyetemvezérelt javitdsa, amennyiben az egészségtelen szerepelosztdssal pérosul. A
rendelkezésre al16 human-eréforrds nem képes lefedni a kindlkozo lehetdségeket.



Belsté kockazatot jelent a fels6oktatasi struktira dtalakuléas kihivasaira torténd reagalas liteme,
a hallgatdi szolgéltatasok és a kapcsolddo adminisztrativ rendszerek miikodtetése, hiszen a
hallgatoi elégedettség kiemelkedd szempontot jelent az Egyetem megitélésében. Az oktatas
mindségéhez fontos ismerni a hallgatéi visszajelzéseket. Az elmilt években a NEPTUN
tanulmanyi rendszerben rogzitett értékelésekbdl rendszertelen és hibds visszajelzések
nehezitették, hogy a FEEDBACK eredmények hatékonyan befolyasoljak az oktatas mindségét.

A felsGoktatas akkreditaciés elvardsoknak valé megfelelése a miikodési engedélyezési
folyamatra gyakorol hatast. Kockézatot jelent az ESG-kompatibilis mindségiranyitési
szempontok érvényre juttatisanak sikeressége, az intézményakkreditdcids folyamatban 2019
Oszére eldiranyzott monitoringvizsgalat soran. Tovabba az egyetemi szakportf6lid ésszeriisitése
és a gazdasagossagi szempontok erdsebb figyelembe vétele, a bizottsagok szerepének erdsitése.
Kockazatot jelent az oktatoi utanpdétlas biztositasa, az egyenletes oktatdi terhelés kialakitasa, az
oktatdi korfa és elvandorlas vs. kézalkalmazotti bértibla é€s §sztonzok, a teljesitmény értékelést
rendszer teljes kori bevezetésének hianya. Az oktatdk korfija kedvezétlen tendenciat és
komoly kockazatot jelent, ugyanakkor a doktori iskoldkban doktori tanulmanyokat folytatod
fiatalok egyetemen beliil torténd megtartasa rendkiviil nehéz.

A fenntartd, illetve a NEAK altal évkdzben a miikddési hiany finanszirozdsara biztositott eseti
forrdsok mértékének és litemezésének bizonytalansaga. Az egészségiigy finanszirozdsanak
jellemz6ibél adodoan a tokekoltség (eszkdzpdtlas €s bérleti dij finanszirozédsa) forrdsa nem
biztositott. A szakmai kornyezet érdekeltségének megteremtése a gazdalkodasi
racionalizalasban. Személyi feltételek hidnya, fluktudcié mind az egészségiigyi ellatds, mind az
oktatés teriiletén. Hatésagi kijelolés alapjan teriileti ellatasi kotelezettség névekedésébol adodod
kapacitashiany. A betegszamfiiggé egészségligyi cllatds finanszirozésénak kockdzata. Uj
mindségiranyitasi szabvanyra (MSZ EN ISO 9001:2015) torténd 4tallas. Kockazatalapt
szemlélet bevezetése minden folyamatra. EESZT-hez vald csatlakozdsbdl adddod
adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitése.

GDPR eloirasainak a folyamatokba térténd beépitése, a GDPR iranyelveknek valéo megfelelés
hidnyabdél addodoé adatvédelmi folyamatok szabalytalansagaibdl, valamint jogszabalyi
kételezettségek elmulasztasbol eredd biintetés kiszabdsa a Feltigyeleti Hatosag altal.

Az 0 rektori vezetés felallasa, szervezeti valtoztatasok, azok hatasai, a rektor-kancellari
szervezet egylittmiikddésének hatékonysaga valamint a funkciondlis egységek és az egyes
szervezeti egységek kozotti koordinaciéd és kommunikécio nem kielégitd hatékonysaga.

Kockazatot jelent az EU-s pélyadzatok szigom elszamolasi rendszerének valé megfelelés, a
péalyazati forrdsok jogszeri és hataridében torténd felhasznaldsa és elszamolisa. Az
infrastrukturalis projektekkel kapcsolatos varhatd koltségnovekedések kezelésének keérdései, a
palyazati kereteken beliili megolddsanak lehetségei. A palyazatok megvaldsitasi keretei
folyamatosan valtoznak, a Minisztériumok és az EUTAF ellendrzések tapasztalatait
folyamatosan be kell épiteniink a palyazatok megvalositasaba.

Kockazatot jelent a KIRA-NEXON-SAP rendszerek kozotti kapcsolat hianya, az tigyviteli
rendszerek Osszehangoldsa, interfész alapi miikddés megvaldsitidsa. Szigetszerlien miiksdo,
korszertitlen IT tamogatd rendszerek. Kiillonds tekintettel a beszerzési folyamatoknak az
Egyetem integralt tigyviteli rendszerébe t6rténd teljes kori bevonasanak hidnyara. Az irdnyitast
tdmogatd vezet$i informAcios rendszer hianya. A kézbeszerzési folyamatok gyorsitdsa. A



kézbeszerzési eljarasok kozponti ellenérzése kivetkezében az eljarasok elhtizédasa, valamint a
kdzbeszerzési eljaradsok meginditdsdnak kotelezettsége minden év november 30. napjdig
{(kézponti ellenérzés meginditisa érdekében) jelentts terhet jelent mind az igazgat6sdg mind a
szakmai tartalmat leadd szervezeti egységekre részére. Palyazati forrasokbdl megvaldsuld
kozbeszerzések tervezésének nem megfelelésége. Palyazati beszerzések szempontjabodl
tovdbbra is magas kockazati tényezé a vegyszerbeszerzések kezelése. Az Uj iratkezelési
rendszer bevezetésének csiiszdsa okan az egységes szerz0dés nyilvantartas hianya. Az egyetem
szakember-megtarté képessége névekedésének elmaradasa.

3. A kockiazatelemzés alapjan felallitott prioritisok és kapacitastervezés

Az ellen6rzési tervkészités folyamataban elvégeztikk az Egyetem és az ellenérzés stratégiai
célkitlizéseibdl levezetve, a kiilsd &s belsé kockdzati tényeztk figyelembevételével az
ellenérzési tervet megalapozé kockazatelemzést.

A kockézatelemzeés végeredmeényeének kialakitisdhoz két dsszetevit kellett értékelni, egyrészt
az adott folyamat, teriilet mennyire jelent6s, fontos masrészt az adott teriilet mennyire
kockézatos. Az egyes folyamatok végsé kockdzati besorolasat 1-5 skalan pontozassal, a
kockazati tényez6k hatasanak és bekovetkezésének valosziniisége valamint a kockazatok
silya szerint értekeltiik. (1. szamu tablazat: Pécsi Tudomanyegyetem 2019. évi ellendrzési tervét megalapozd
kockazatelemzése és eredményének dsszefoglaldja)

A magas (75 pont feletti) kockdzat teriiletekhez tartozd feladatok kapacitasszitkséglete és az
ellendrzési humanerdforras szambavétele alapozta meg a 2019. évi ellenérzési tervet.

Az el8z6 évhez képest a belso ellendrzés kapacitasa nem valtozott. A terv végrehajtisahoz 6 16
egyetemi és ellendrzési tapasztalattal rendelkez6 belsé ellendr tovabba belsd ellenérzési vezetd

all rendelkezésre, az adminisztrativ feladatokra 1 {6 referens. (Kotelezoen kitéltendd 1. szama
melléklet — Létszam €s eréforrds)

A belsé ellenérzés dsszes tevékenységére tervezett kapacitas 2019. év brutté munkaidejébol
1841,0 napbdl kiindulva, a kies6 munkaidé {innep, szabadsdg, tappénz, tovibba az
ellenérzésekre forditandd napok széma, a tanacsadas (szabdlyzatok, utasitok véleményezése
stb.) iddsziikséglete, a soron kiviili ellenérzésekre és a belsd ellendrok képzésére valamint
egyeb feladatokra forditandé id6 figyelembe vételével késziilt.

Kotelezben kit6ltend6: 2. szami melléklet: Ellenérzések szdma, kapacitasa
3. szémn melléklet: Tevékenységek kapacitasa
Ajanlott mellékletek: 4, szam melléklet: A terv végrehajtdsahoz sziikséges kapacitas meghatirozasa

5. szami melléklet: Képzési terv

Az ellenbrzés egyeb feladatai (kiilso eilendrzéseket kdvetd intézkedések végrehajtasardl beszdmold
minisztériumnak, belsé ellendrzéseket kovetd intézkedési feladatok  végrehajtdsanak
nyomonkovetése, ellendrzést kovetd felmérd lapok értékelése, mindség-ellendrzés, egyéni
teljesitményértékelds, vezetdi megbeszélések, érickezletek, kiltségvetés tervezése, Belsd
Ellendrzési Kézikonyv esedékes kotelezd felillvizsgalata, Stratégiai ellenérzési tervvel §sszhangban
Eves ellendrzési terv készitése tovibba Eves Ellenérzési Jelentés minisztériumnak sth.)

A soron kiviili ellenérzésre forditandé napok szamat a korabbi rektorvaltasokat kévetd
tapasztalatot figyelembe véve terveztitk meg, az éves ellen6rzésre fordithatd kapacitas 11 %-at
elkiilonitettiik, ami a netté munkaidé 9,4 %-4t jelenti.



4. A magas kockdzatiinak mindsitett teriiletekb6l 2019. évre tervezett ellendrzések

Az Egyetem szakmai €s ellenérzési stratégiai célkitlizéseibdl levezetve, a felsévezetdkkel
készitett személyes interjuk és az ellendrzési tervet megalapozé Gsszesitett kockazatelemzés
valamint a rendelkezésre 4ll6 humaneréforras alapjan meghatdrozasra keriilt 2019. évre a
tervezett ellendrzések kore, az ellenérzések targya, az ellenérzések célja, modszere, az
ellenérzésck tipusa, litemezése a Pénziigyminisztérium 4ltal ajdnlott tablazatos forma
felhasznaldsaval, melyet a 2. szamt tablazat tartalmaz.

(2. szam tablazat: Pécsi Tudoményegyetem Eves Ellenérzési Terve 2019. évre)

A bels6 kontrollrendszer 6t elemét évek ota, az integritds — irdnyitassal egyiitt Snértékelés
alapjan értékeljiik kiilon jelentésben, az egyetemi szintli mikddtetés elért eredményeit és
hianyosséagait vizsgaljuk terv szerint 2019. évben is.

Térekedtiink az ellenérzések  hozzdadott-értékének ndvelésére a rendszer- és
teljesitményellendrzések ardnyanak ndvelésével. A 2019. évre a 12db ellenérzésb6l Sdb
rendszerellendrzést (41,7 %) tovabba 4 db teljesitményellendrzést (33,3 %) valamint 2db
szabdlyszeriiségi és 1db utdellendrzést terveztiink.

A magas kockazatinak mindsitett teriileteket az egy éven beliil ellenérizendé feladatok kozé, a
tovabbi magas kockazatinak mindsitett teriileteket a stratégiai terv hosszabb tdvon
ellenérizendd feladatai kozé soroltuk.

(3. szamu tablazat: Stratégiai Ellenérzési Terv Gordiild tervezése tablazat).

Az ellenbrzési lefedettség érdekében az oktatds; kutatds; palydzatok; egészségiigy;

gazdalkodas, igazgatas és adatvédelem kvetkezd teriileteinek ellendrzése keriilt az éves tervbe.

A 2019, évre tervezett ellendrzési teriiletek

Ellendrzési teriiletek © o 2019. évi ellendrzés tirgya

Orarend feltoltése a NEPTUN tanulmanyi rendszerben az 6sszes kar

vonatkozasaban
Oktatas
Az 1 ESG-alapt egyetemi €s kari szintii misoségpolitka valamint a
mindségiranyitas kialakitdsanak teljesitményellendrzése
Kutatés MTMT adatbazis, KAR adatbézis és Szellemi termékek adatai alapjan az elvért
rendszer-kdvetelmények megvalosulasa
Palydzatok Kutatasi palydzatok huménerdforras indikétor megvalésuldsdnak ellendrzése




A klinikai eszkézgazdalkodas, eszkdzpotlasi terv intézkedési feladatainak
megvaldsuldsa

Egészségiigy

Klinikai regiszterek adatkezelési, mindségbiztositasi, adathasznositis
szabalyozasanak ellenérzése

Egészségligyi betegellatas monitorozasara vonatkozoé indikatorok ellenérzése

Kézforgalmu Gydgyszertari vénykivaltas teljesitményének ellenbrzése

Az egyetemi kintlévségek (hallgatoi dijak, bérlemények dijai, kérhazi
tartozasok) behajtasanak rendszerellendrzése

Gazdalkodas, igazgatas

Jogviszony létesitést, megsziintetést megel6z6 folyamatok rendszerének
ellendrzése

Adatvédelem
(2018-évrol athuzéda, soron
kiviil elrendelt ellendrzés)

Klinikai K6zpont betegellaté egységeiben kezelt betegszintii egészségiigyi adatok
kezelése soran fenndllo adatvédelmi kotelezettségek betartdsanak ellenérzése

Belst kontrollrendszer

Belsé kontrollrendszer miikddtetésének - kiemelten vezet6i ellendrzés, GDPR
megfelelés — ellenérzése

A 2019. évre vonatkozo

éves ellendrzési terv Osszhangban a stratégiai ellenérzési tervvel,

kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon, valamint a bels6 ellendrzés rendelkezésére

"o

allo eréforrdsan alapul. A magas kockazatinak mindsitett teriiletek 2019. évben ellenérzésre
kerlilnek annak érdekében, hogy az Egyetem vezetése munkajaban felhasznalhassa az
ellendrzés tapasztalatain alapulod dsszegzéseket, helyzetértékeléseket, javaslatokat.

Pécs, 2018. november 13.

Keészitette: Jovahagyta:
A= (w/
ATARDICSNE Dr. .
L Lt 700 ila
/Konrad Valéria
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PECSI TUDOMANYEGYETEM

AZ EVES ELLEN()RZE§I TERV VEQREHAJTASAHOZ SZUKSEGES
KAPACITAS MEGHATAROZASA 2019. EV

Ellenéri napok
Atlagos bk szama o0sszesen
Létszam .
2 (Atlagos
(fo) : :
munkanapok szama
x Létszam)

Megnevezés munkanapok
szama / o

Bruttéo munkaidé 263.0 7i 1841.0
Kies6 munkaido 49,1 74 344,0
Fizetett innepek 11,0 7 77.0
Fizetett szabadsag (atl
izetett szabadsag (atlagos) 331 2 2320
Nyugdijba vonulas i i i
Atlagos betegszabadsag 50 7 35.0
Netté munkaidé 2139 74 1497,0
Tervezett ellenorzések végrehajtasa
Belsd szakértdi (tanacsadoi) tevékenység
(4.3%) 9.3 7 65,0

Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl.
kockézatelemzés, éves ellendrzési terv,
éves ellendrzési jelentés, 14,3 7 100,0
teljesitményértékelés, dnértékelés,
vezetdi megbeszélések, stb. (6,7%)

Képzés (3,6%) 2.5 7 54,0
Soron kiviili ellendrzés (9,4%) 20,0 7 140,0
Belsé ellendri kapacitasigény 213,9 7 1497,0
Tartalékidé 0 0
Kiilsé szakérték igénybevétele 0 0

Az éves ellenorzési terv

végrehajtasiahoz sziikséges: 213,9 7 1497,0
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BEVEZETES

A Pécsi Tudomanyegyetem a Dél-Dunantul legnagyobb felsdokiatasi intézménye, a régidban a
modern egyetemek misszijaban megfogalmazott minden terilleten — oktatds, kutatds,
tarsadalmi felel6sség és specidlisan a gyégyitds - kiemelkedd szerepet vallal. Egyetemiink
orszAgosan is az egyik legszélesebb oktatési portfolidt kinlé, legnagyobb hallgatéi 1étszammal
rendelkez0 felsGoktatdsi intézmény, amely a r1égid epészének K+F4] teljesitményét
meghatarozé  kutatdsi kapacitdssal és a  tarsadalmi-gazdasagi fejlédést  szolgald
tarsadalomtudomanyi kutatbazissal, illetve a gydgyitas legtobb teriiletén csicsszintii ellatasra
képes klinikai hal6zattal rendelkezik.

Az Egyetem stratégiai célja a tudoményegyetemi pozicid megtartdsa, az oktatasi portfdlié
racionalizdldsa, stabilizaldsa, egyetemi és professzionalis profilok  szétvilasztisa,
kiegyenstlyozotlabb kindla(; idegen nyelvii képzések erds minSségbiztositast fejlesztése;
képzések munkaerf-piaci értékének ndvelése, hallgatéi szolghltatasok fejlesztése; a
kbznevelési intézmények versenyképességének névelése. A magas szinvonald kutatisi és
egészségligyl tevékenység megvaldsitdsa, az innoviciés hattér biztositisa, a gazdasagi
egyensuly megteremtése, hatékonységanak és 4tlathatésaganak javitasa valamint a fenntarthato
miikddés feltételeinek megteremtése. A kutatdsi programok végig vitele, eredmeényeik
gazdasagi hasznositdsa, térségi egylittmiikdés.

A belsS cllenérzés stratégiai célkitiizése, hogy fiiggetlen, targyilagos bizonyossigot add és
tandcsado tevékenységével timogassa az Egyetem célkitiizéseinek megvaldsitasat, feleljen meg
az ellenbrzéssel szemben tdmasztott tartds alapértékeknek, hiteles és mértékado tevékenységet
végezzen.

Az elmilt években felsgoktatdst, dllamhdztartdst jelentds mértékben befolyasold véltozdsok
torténtek, amelyek az ellendrzési tevékenységet is befolyasoliak, ezért az ellenérzés ugy kivan
a kihivdsoknak megfelelni, hogy kézben a tevékenység hasznosséga, hasznosulésa is tovabb
fejl6djon, mindekézben tovabbra is hiteles és értékadd tevékenységet végezzen.

A belsd ellendrzés szakmai koncepcidjat a belsd ellendrzési tevékenység jelenlegi
belyzetértékelésének, SWOT analizisének megéllapitisaira alapozott célok kitiizésével, majd
azt kévetben a célok megvaldsitasahoz vezetd feladatok, akeiok megtervezésével kertl
bemutatasra.

1. HELYZETERTEKELES
1.1. Szervezeti és funkciondlis fiiggetlenség
A belst ellendrzés szervezeti és funkciondlis fggetlensége teljes mértékben biztositott az
Egyetemen. A fuggetlenség masik eleme, az "emberi" tényezd. A szildrd szakmai tud4s, a
megfelelé magatartas és erkdlesi tartas az, ami nélkiil a fiiggetlenség nem létezne, Mindez az

elfogulatlansag, a raltds lehetdségének eldnyét is biztositja a szervezet szémara.

2016. évben a Szendtus ddntése alapjan a Kancelldria szervezeti struktirdjahoz igazodd
elhelyezés, fGosztéllyd alakitds utdn Bels§ EllenSrzési Féosztalyként végzi a szervezet a




tevékenységét. Az infrastruktira igény (szamitogépek, iroddk, informacidval elidtottsig,
értckezleteken vezetdi részvétel stb.) minden vonatkozésaban biztositott.

A szervezet humaneréforras kapacitdsa 8 f6, az elmilt 2 évben 2 0j stitusz betSliésére kapott
kancellari engedélyt, a 2 5 felvétele megvalosult. Ellendrzési tevékenységel végzik
mindegyike rendelkezik az Aht. 70.§ (4)-(5) bekezdésében elbirt regisztricioval, a
tovébbkeépzés biztositott (kiilsé EMMI, BEMAFOR, ABPE, BET. BEMSZ. stb., belsé
képzések KA KKI szervezésében Aht. Avr. Ahsz. Nftv. jogszabalyi valtozdsok, sajat kérésre
kiilon SAP és NEPTUN rendszerre vonatkozdan.)

1.2. Az ellendérzési és tandcsaddi jelentések hasznosuldsa

A belsd ellendrzés hasznat alapvetben kozvetlen gazdasigossagi szdmitdsokkal nem lehet
mérni, Attételesen természetesen az ellenérzésnek lehet gazdasagi haszna is. Az ellendrzés
alapvetd haszna mégis az, hogy feltirja a hibdk és ellentmondasok okait, a rendszer
hatékonysagardl, eredményességérél bizonyossagot ado jelentést készitsen, tovabba javaslatot
tegyen az egyetemi célkitizések teljesitése érdekében.

A jelentésekrdl Osszességében elmondhatd, hogy az ellendrzétt szervezeti egysépek a
megallapitisok tényszerliségét nem vitattak, szinte minden esetben éliek az Sszrevételezési
jogukkal, melyek elsésorban kiegészitéseket, magyardzatokal, pontositisokat tartalmaztak. Az
egyeztetéseket kivetben azok a jelentésbe bekeriiltek. Javaslatainkat, az érintett szervezetek
lovabbi részfeladatokra bontva, az iitemezett intézkedési terveikbe beépitették.

Az ellenbrzési €s tandcsadéi jelentések hasznosuldsa mar munkaanyagok, jelentéstervezetek
tovdbba az intézkedési feladatok az érintetiekkel vald megtargyaldsa soran megtdrténik. A
Jelentések a rektori vezetés szamira elkiildésre keril, tajékoztatss céljabél. Minden jelentés
tartalmaz ,,Vezetdi dsszefoglalot” 5-7 oldal terjedelemben.

Az ellenbrzési javaslatok hasznosuldsa szempontjabél, a végrehajtott €s iddardnyosan
végrehajtott intézkedések aranya, az elmalt évben javuld teljesitési ardnyt mutatott a
Kancellaria egységeinek erbfeszitése kovetkeziében. Az elézé években a klinikai szakmai
szervezetek jelentds elmaraddst halmoztak fel. A felsbokiaids teriiletén a megvalositas
befejezése konszenzus, erSforrds hidny és a jogszabalyi kémyezet jelentds valtozasa miatt
keslekedett.

Az eredményesség megitélhetd az ellendrzési jelentések szakmaisaga, szinvonala, mindsége,
komplexitasa alapjan. Az Ellendrzést kovetd felmérs lapok értékelése alapjén az utolsd 10
jelentés esetében a hozzéadott érték pontok 4tlaga 4,74 az 5.00 skalan mérve.

1.3. A tandcsaddi tevékenység megel6zd funkeidjinak kiteljesedése

A belsd kontrollrendszer kialakitasa, mitkadtetése, kiildndsen az ellendrzési nyomvonalak, az
Egyetem integralt kockézatkezelés rendszerének kialakitdsa soran jelentds tandcsaddi
tevékenységet végzelt a szervezet. A belsd kontrollrendszer helyzete minden ellen&rzési
Jelentésben értékelésre keriilt, tovébba 8ndll6 jelentésck formajaban Eves értékelés késziilt.,

Szerzddés tervezetek, bizonyos iigyletek elézetes véleményezését akar pér napon beliil, egyes
egészseégligyl kézremiikoddi szerz8déses konstrukcidk elbzetes vizsgalatit elvégezte a




szervezet, tovabbd évi 32-42 db témakdrben az egyetemi szabalyzatok, belsd utasitdsok,
eljarasrendek véleményezése szobeli illetve irasbeli felkérés alapjan is teljesitésre keriilt. Az év
kizben felmeriilt kockazatok megsziintetése érdekében Tanacsaddi jelentések késziiltek az
elmalt években.

1.4. A BELSO ELLENORZESI TEVEKENYSEG SWOT ANALIZISE

Erdsségek (Strengths)

A belsé ellendrék fiiggetlenségét biztositd
intézményi struktira;

Stabil ellenérzési jogszabalykémyezet
standardok stb. hatdsdra a belsd ellendrzés
fejlédése;

Kivéléan képzeit, felkésziilt munkatirsak,
tobb éves szakmai tapasztalat;

Az ellendrzési tevékenység, hozzdadott
érték novelése;

Tanicsaddi tevékenyseg
vetelének novekedése;
Egy-egy szerzddés-tervezetre vonatkozd
24 oran beliili véleményezés;
Konfliktuskezelés, objektivitis;
Munkatarsak  szdmara  visszajelzések,
értekelések, , tuddsleltar” készitése;

Az ellendrzések mindségbiztositisa, a

igénybe

vezeldi feliilvizsgalatial és
~Minoségbiztositasi  ellendrzé  lista®
alkalmazdasaval;

ABPE L é&s 1I. — tovabbképzéseken az
Osszes munkatars kivildan megfelelt

Gyengeségek (Weaknesses)

Standardizall ellenérzési check listik
hidnya, automatizalt adatelemzés hianya;
A kockéazatkezelést tamogatd informatikai
rendszerek hianya - adatok csak
manualisan allithatok Bssze;

Automatizalt vizsgalati eszkoz, mint
példaul az altalanos auditdldsi szoftverek,
tesztelési adatgeneratorok, speciélis
ellendrzési alkalmazasok és egyéb
informatikailag tAmogatott vizsgalati
technikdk hianya;

Az allamhaztartas szamviteli
rendszerében a pénziigyi controlling
vezetést timogatd funkceidl markdnsabban
vannak jelen, mint az
eredményszemléletd teljesitménymérés;
A rendszerszemléletii, korszerd
szervezetiranyitasi, menedzselési
elemeket tartalmazo irdnyitas hidnya;
Visszaélésekkel kapesolatos IT vagy
egy¢b specialis szakismeret hidnya;

A visszaélések felderitésének
viszonylagos fejletlensége
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Lehetdségek (Opportunities)

A legjobb nemzetkdzi / hazai ellendrzési
gyakorlat megismerése konferencidkon;
A Magyarorszagon lévé szakmai tudas-
anyag elsajatitasa;

Az ellendrzési munka eredménye
jobban hasznosuljon;

Kiilonbtzd értekezleteken jelentések
targyaldsa;

Uj kommunikécis csatornak kiépitése;
Panelbeszélgetések szervezése a
parbeszéd fejlesztése érdekében;
Integralt folyamatfejlesztés;

Szakmai tapasztalatcserék szervezése;
Munkatarsak motivdcidjanak névelése

Veszélyek (Threats)

A lehet6ségekné] lassibb eldrehaladés az
élenjaro gyakorlat atvételében;
Allandéan valtozé jogszabalyi
kérnyezetben a naprakész felkésziiltség;
Ellen&rzési, tanacsaddi tevékenység
terhelés ndvekedés kivetkeztében a
mindség biztositisa;

Nem megfeleld temp6ja alkalmazkodis a
véltozasokhoz;

A legkivalébb munkatirsak tavozésa
magasabb beosztasba;

Utanpétlas elmaraddsa




2. A BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A belsé kontrollrendszer kialakitdsa érdekében az Egyetem a 2012-es évi8] kezd6déen komoly
erffeszitéseket tett. Még ebben az évben megalkotta ¢és hatalyba helyezte a Pécsi
Tudomanyegyetem Belsé Kontroll Kézikonyvet (SZMSZ 41.sz melléklet).

Az Allami SzamvevSszék 2015. évben kozzétett Jelentésében a Pécsi Tudomaényegyetem belsd
kontrollrendszerének kialakitdsdt 2009.01.01.-2013.12.31. id8szakra ,részben megfelelt”
mindsitéssel értékelte. A belsé kontrollrendszer 5 eleme tekintetében a kontrolltevékenységek
milkgdését minbsitette ,nem megfeleldnek™ (ASZ Jelentés a Péesi Tudoményegyetem
ellenfrzésérdl, 2015).

A belsé kontrollrendszerre vonatkozé szabalyozds a 187/2016. (VIL13.) Korm. rendelet
hatdlyba lépésével médosult. A mddositds eredményeként bevezetésre keriilt a szervezeti
integritast sértd esemény fogalma és az integralt kockazatkezelési rendszer. A rendelet 2016,
oktdber I-i hatdlyba lépését koveten a Pécsi Tudoményegyetem belsd kontrollrendszerre
vonatkozo6 szabdlyrendszerének médositésit a rendelet el8irdsaival &sszhangban elvégezte, a
Szenatus 2016 decemberében elfogadta. Kijeldlésre keriilt a belsd kontroll koordindtor.

A rendelet médositasdhoz kapcsolédban a Nemzetgazdasdgi Minisztérium 4j médszertani és
gyakorlati Gtmutatot adott ki a 2017. évben. Az Utmutatd megfelel§ hatteret nydjt a belsé
kontrollrendszer tekintetében a megvalositando feladatokhoz.

Az Egyetem belsd kontrollrendszer helyzetének vizsgalatat 2009. éviél kezdédéen minden
évben a belsé ellendrzés a szervezeti egységek Onértékelése alapjan elvégzi, az Snértékeld
kérdbiv mellett a bels6 kontrollrendszer 5 eleme vonatkozasaban széveges értékelés is tortént.

Az Egyetem kontrollkdrnvezetét tekintve részben megfelels. A jogi kémyezet valtozésa
nyomén a PTE Szenatusa évente t&bb mint 70 méddositast hagyott jéva, szabalyzat /SZMSZ
melléklet/, valamint rektori és kancellari utasitdis és a Belsd Kontroll Kézikdnyv kerdilt
modositasra.

Erosségként értékelhetd, hogy minden szervezeti egység esetén elkésziiltek és/vagy
feltilvizsgdlatra keriiltek az ellenérzési nyomvonalak. A munka keretében minden egység (10
Kar, Klinikai K&zpont és 24 06ndlld szervezet/szervezeti egység) elsé lépésként az
alaptevékenysége folyamataihoz kapesoldddan készitette el/vizsgélta felill a nyomvonalakat,
Az ellenérzési nyomvonalak tekintetében masodik lépésként szitkséges, a szervezeti egységek
kzds folyamatai tekintetében a nyomvonalak feliilvizsgdlata, hiszen most részlegesen keriiltek
kidolgozdsra.

A szervezeti egységek operativ célrendszerének kialakitdsa megtdrtént, azonban a célrendszer
alapjan meghatérozott feladatokhoz objektiv, mérhetd indikatorokat csak részben rendeltek.

A munkavallalok teljesitményértékelése teriiletén elérelépés tortént pl.: a TER Kancellarisn
bevezetésre keriilt. A kari teljesitményértékelések soran alkalmazott médszerek kiilonbdzdek.
A Klinikal Kdzpont esetén csak részben tdrténik meg a teljesitményértékelés. A
humanerdforras teriileten a munkatdrsak folyamatos egyéni képzési terv alapjan végrehajtott
képzése, tovabbképzése nem, vagy részben valosul meg.




A megfeleldnek mindsitett kockdzatkezelési rendszer teriiletén kiemelends, 27 egység
elkészitette a tevékenységére vonatkozdan a kockézatok felmérését, értékelését és a kockazati
tiréshatér feletti kockézatok esetén az intézkedési tervet. A kockazatok kezelésére vonatkozd
intézkedési tervek a kozepes és magas kockézati értékkel (a kockédzatelemzés szamszerlisithetd
értekének 30%-at meghaladja) rendelkezd folyamatok és tevékenységek esetén a hatdlyos
Belsé Kontroll Kézikényv modszertananak megfelelfen készitltek el.

A szabalyos mikddést biztosité intézkedések meghozataldban jelentSs szerepet jatszod
kontrolltevékenvség agy valdsul meg, hogy a .négy szem”™ elvét, az ellenjegyzési jogok
gyakorlasat, a veze16i beszamoltatist a szervezeti egységek kivétel nélkiil alkalmazzik.

A gazdasdgi, pénziigyi teriilleten a SAP Business Workflow alkalmazasa a jogosultak szamara
mar folyamatosan informéci6t nyyjtott a feladatok hataridejérdl és az iigyek 4l14s4rol. A vezetdi
ellendrzéshez informécidt nyujt a workflow riport lehetésége, mely a kontrolltevékenység
hatékonysaganak javitasa mellett kockazatcsSkkentd hatéssal is bir.

A feliilvizsgalt ellenérzési nyomvonalakban meghatirozott kontrolltevékenységek viszont nem
épillnek be teljes korlien a gyakorlatba, és/vagy nem megfeleldek a szabalytalansagok
bekdvetkezésének elkeriiléséhez. A szabélyozdsok sok esetben megfeleldek, de azok be nem
tartasdbdl kivetkezd szankcidk hidnyoznak.

Az egyetemi informdciés rendszer megfeleld, a kitlizott feladatok teljesitését szolgild
informéciés és kommunikicids rendszer hozzaféréseit sajat egység szinten rendszeresen
feliilvizsgiljak, adatainak mindségi problémait megvizsgaljak. Problémat jelent a szervezeli
egységek részére juttatott informdcidk hidnyossiga valamint az infokommunikécids rendszer
tapasztalatok alapjan torténd fejlesztése nem igazodott az igényekhez.

A Kontroller-iktatasi rendszer teljes korii hasznilata nem biztositott. Az iktatdsi rendszer
részleges hasznalata (elsésorban a Klinikai Kdzpont esetén) nem biztosftja a kinyerhetd,
hivatalos, egyetemi tigyiratok, levelek teljes koriségét, visszakereshetségét.

A kontrollkdrnyezet mellett a részben megfelel$ elem a monitoring tevékenység. A monitoring
teveékenység gyakorlata sordn a feladatok szémonkérését, a teljesitmény nyomon kdvetését a
szervezeti egységek milkddtetik, azonban ezen kiviil elmaradasok tapasztalhatdak. A rendszer
részben megfeleldségél alapveten az okozza, hogy amennyiben a kontrollkémyezetben nem
keriiltek objektiv, mérheté indikétorok kijeldlésre, gy ezek mérése é&s értékelése sem
torténhetett meg,.

Az egységek altal meghatérozott indikatorok nyomon kdvetését nehezitették a NEPTUN
rendszer bevezetéséhez kapesoladd hidnyok, problémak. A tanulményi rendszer folyamatos,
megbizhaté mukddésének biztositdsa alap a rendszer dltal biztositott indikatorok nyomon
kdvetéséhez elemzéséhez.

Osszességében megéllapithatd, hogy a belsd kontrollrendszer hatékony mikodtetése érdekében
jelentds lépéseket tett a Pécsi Tudoméanyegyetem, azonban fennélinak még olyan teriiletek,
melyek fejlesztésre szorulnak.




A belsé kontrollrendszer az alabbi teriileteken még fejlesztends:

1. A kontrollkérnyezet részeként a feladat ~felel@sség - hatdskdr nem minden egység esetén
jelenik meg egyértelmiien az aktudlis SZMSZ-ben. A szabilyozis mélysége és szerkezete
nem egységes, ami csbkkenti az atlathatosagot. A mas szervezeti egységgel kozdsen ellatott
feladatok esetén az egységekhez rendeilt feladatelemek, felelésok egyérielml irdsban
rOgzitése nem, vagy részben tortént meg. A szervezeti egységek operativ célrendszerének
kialakitdsa megtdrtént, azonban a célrendszer alapjan meghatarozott feladatokhoz objektiv,
mérhetd indikdtorokat csak részben rendeltek. A humaner6forras teriileten a munkatdrsak
folyamatos egyéni képzési terv alapjan végrehajtott képzése, tovabbképzése nem, vagy
részben valdsult meg.
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A kockazatkezelési rendszer esetén a folyamatleirasokhoz rendelten egyes egységek a
kdzvetlen pénziigyi hatdssal rendetkez6 kockéazati tényezoket meghatdrozték és értékelték,
azonban a kdzvetlen pénziigyi hatdssal nem rendelkezd kockdzati tényez6k meghatirozésa
es értékelése nem tortént meg. A tSbb szervezeti egységet érinté folyamatok esetén a
kockdzati tényez6k meghatdrozasa, értékelése részben tortént meg.

3. A kontrolltevékenyséeek ¢és moédszerek esetén a kontrollpontokhoz kapesoladd
tevékenységek folyamatos vezetdi ellendrzése, az elektromikus riportok elemzése nem
minden esetben valdsult meg, a szabélyozédsok sok esetben megfeleléek, de azok be nem
tartasabol kévetkezd szankeidk hidnyoznak.

4. Az informéeids és kommunikdcids rendszer teriiletén hidnyzik a PTE szintli, a vezetdi
igényeknek megfeleld adattirhiz-alaph Vezelsi Informacids Rendszer.

5. A szervezeti egységek monitoring rendszerének mitkddtetése soran az objektiv mérheté
indikatorok hidnya miatt az indikédtorok mérése és értékelése részben valésult meg.

A belsd kontrollrendszer fejlesztésének {6 irdnyai a kontrollkémyezeten beliil a célrendszer
megvalosuldsat mutatd objektiv és mérheté indikdtorrendszer teljes korii kialakitdsa, az
integralt kockazatkezelési rendszer bevezetése, a tobb szervezeti egység 4ltal ellatott feladatok
esetén a feladatok —felel6sok - hatdskor egyértelmi régzitése a monitoring rendszer megfelel
milk&dése érdekében tovabba az egyetemi szintli VIR miikddtetése.

Egyetemi szinten és szervezeti egység szinten a rendszerszemléletli kontrollrendszer
megvalositisihoz elengedhetetlen a feladatok koordinalasa, iranyitasa, a belsé kontrollrendszer
ismeretének bivitése, a jogszabalyvaltozisok, kovetelményrendszerek folyamatos kévetése.

A belsé kontrollrendszer elemeihez kapcsoléddan a felelds vezetdk, végrehajtok és a
koordinatorok képzése, tovabbképzése elsddleges feladat. A képzési igényhez kapesolédoan fel
kell tarni a PTE kapacitdsat, sziikség esetén javasolt a kiilsé eréforras bevondsa is a belsé
kontrollrendszer teljessé és hatékonnyd tétele érdekében.

A szervezeti integritast sértdé esemeények kezelésének rendjét 2016, év decemberében
meghatarozta az Egyetem, mely szabalyzat alapjén az intézményi szabalytalansagi felelés a
Kancelldri Hivatal Jogi Féosztaly Igazgatasi Jogi Osztalyanak vezetdje. A szervezeti integritéast
sértd eseményekkel kapcsolatos nyilvéntartasi kételezettségének eleget tesz az Egyetem.




3. ABELSO ELLENORZESI TEVEKENYSEG STRATEGIAI CELKITUZESE

Stratégiai célkitlizés a belst ellendrzés fiiggetlen. targyilagos bizonyossigot ado és tanicsadd
tevékenységével tdmogassa az Egyetem célkitlizéseinek megvaldsitasat, feleljen meg az
ellendrzéssel szemben tdmasztott tartds alapértékeknek, hiteles és mértékadd tevékenységet
végezzen.

Kozéptavl fejlesztési célkitiizés a specializdcid, kiilonbdzd teriileteken (egészségiigy,
felsfoktatds, integralt kockazatkezelés, belsé kontrollrendszer, belst képzések fartdsa) a
szakmai kompetencia fejlesztése, a munkamegosztis és a hatékonysag biztositdsa.

Célunk, hogy a belsd ellendrzés a felelds szervezetirdnyitds egyik fontos elemévé valjon.

Célunk, hogy a kovetkez szakmai kihivasokra megfelels vélaszokat adjunk, s ez altal néveljitk
az ellendrzés elismertségét és szakmai tekintélyét.

kihivas: szilard szakmai tudds, kompetenciafejlesztés

kihivas: hozzaadott értéket add ellendrzések és tandcsadasok

kihivds: belsd kontrollrendszer mitkgdtetésének, eredményességének fejlesztése

kihivds: &sszpontositds azokra a nagy kockdzati kitettségii teriiletekre, amelyek
ellendrzésével a legnagyobb eredmeényt lehet elérni a hatékony. eredményes és gazdasagos
miikddtetésben

kihivas: az ellendrzési er6forrdsok lehetdségei kozdtt minél nagyobb mértéki lefedettség

. kihivés: értékalapt stratégia megvaldsitisa

7. kihivéas: kommunikécio stakeholderek felé

B

o v

A Pécsi Tudoményegyetem belsé ellenérzése akkor tudja feladatat j61 ellatni, ha az ellenrzés
szakmai ismeretein tilmenden atfogd ismereteit folyamatosan fejleszti a felsdoktatds, kutatis,
egészségligyt ellatds, finanszirozds, koznevelési stb. feladatokrdl, a tevékenységek
folyamatairél, a specidlis teriiletekrol tovabba képes a valtozdsokat kvetni.

A belsd ellendrzés nemcsak az Egyetem minden szempontbé! szabalyszer( miikddéséhez képes
hozzéjarulni, hanem amellett komoly timogatést nydjthat a hatékony, eredményes, gazdasdgos
mitk&deshez, a jobb mindség eléréséhez.

Stratégiai célkitlzés, a vezetés munkajat tdmogatni hivatott hozzaadott értéket adé,
kockazatalapi es rendszerszemléletd audit tevékenység professziondlis szintre fejlesztése,
valamint a gyors valaszaddsi képességd tandcsadéi tevékenységgel - specidlis szakértelmet
igényl0 esetekben kiils6 szakérté bevondsival - érdemben hozzdjarulni az Egyetem
eredményes, hatékony és gazdasigos miiksdtetéséhez.
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7. ELLENGRZES ALTAL HOSSZUTAVON VIZSGALANDO TERULETEK

7.1. STRATEGIAHOZ KAPCSOLODO KOCKAZATI TENYEZOK

Meghataroztuk a stratégidhoz kapcsolddd kockazati tényezdket a f6 tevékenységekre és
részfolyamatokra vonatkozoan, elvégeztiik a kiilss és belsd kockazati tényezok értékelését. (1. sz.
melleklet: PTE 2018-2021 stratégiai ellendrzési tervét megalapozo kockazatelemzése)

A kiils kockazati tényez6k jelentds befolyast gyakorolnak az Egyetem mik&désére, hatasuk
kezelése az Egyetem szdmiéra stratégiai kérdés. (Felsdoktatdsi kérnyezet atalakulasat kdvetld
dllami finanszirozés véltozdsa, demografiai véltozas, bérfesziiltségek a pedagégus életpalya
modell okén, folyamatosan véltozé jogszabélyi kdrnyezethez valé alkalmazkodas, a folyamatosan
sz(ikillé és struktirdjaban valtozd timogatisok, egészségligyi finanszirozds véltozasa). Kiilss
nyomas (helyi/orszgos politika, kamara részérél) a varos gazdasagi helyzetének egyetemvezérelt
javitdsira, amennyiben az egészségtelen szerepleosztissal parosul. A rendelkezésre 4116 humén-
er0forrds €s a lehetSség-tér kozti szamottevd diszkrepancia terén. A fenntartd, illetve a NEAK
altal évkdzben a mikodési hidny finanszirozdsara biztositott eseti forrasok mériekének &s
dtemezésének bizonytalanséga. Az egészségiigy finanszirozasinak jellemz6ibdl adédoan a
tékekoltscg (eszkozpotlds és bérleti dij finanszirozdsa) forrdsa nem biztositott,

Kockazatot jelent a kiilfoldi hallgatoi 1étszam névekedésébs] adéddan a hallgatdi szolgaltatasok
mindsége és a kapcsolédd adminisztrativ feladatok ntvekedése, a kovetkezd intézményi
akkreditaci6 €és a mikodési engedély feliilvizsgalat eredményessége. Az oktatdi utdnpotlas
biztositdsa, egyenletes oktatdi terhelés kialakitdsa. Az oktatok korfaja kedvezbtlen tendenciat és
komoly kockézatot jelent, a fiatalok egyetemen belil t6rténd megtartdsa szinte lehetetlen. MVP
projekt megvalosulasanak elhiizddasa, egyes beruhazasok tervet meghaladé fenntartasi-miik6dési
koltségei. A funkciondlis egységek és az egyes szervezeti egységek kozbtti koordinacid és
kommunikécié nem kielégits hatékonysaga. Ugyviteli rendszerek Osszehangolasa, interfész alapt
miik6dés megvaldsitasa. Informatikai beszerzések elhrizaddsa miatti oktatistechnikai problémak,
kiilénds tekintettel az onkoltségiéritést fizetd hallgatokat érintd kinalati hidnyossagokra. A
kdzbeszerzési eljarasok kozponti ellenbrzése kdvetkezében az eljardsok elhizddasa, valamint a
kbzbeszerzési eljarasok meginditésanak kételezettsége minden év november 30, napjdig
{ellendrzés meginditdsa érdekében) jelentSs terhet jelent mind az igazgatdsdg mind a szakmai
tartalmat leadd szervezeti egységekre részére. A kancelléri és akadémiai teriilet hatdrteriiletének
pontositdsa az ehhez kapcsolédd szabalyok, folyamatok Gjrastrukturaldsa, ehhez megfeleld
erbforrasok biztositdsa. Az egyetem szakember-megtarté képessége ndvekedésének elmaradasa,
kdzponti intézkedések elmaradasa.

Kockazatot jelent a palyazati forrasok szabalyozasi bizonytalansdga miatt (GINOP, ill. EFOP) a
jogszerli és hataridében torténd felhasznaldsa és elszamoldsa; forrdsvesziés, illetve utdlagos
szankciok veszélye; a jogszabdlyi kdrnyezet rendkiviil gyors titemii valtozasa bizonytalansagot
eredményez az altalunk kialakitott és miikédietett, valamint bevezetés alatt 416 projektekben.
Vezetdi elkotelezettség hidnya a racionalizalasi programok végrehajtasdhoz, A hagyomanyos és
a funkciondlis szervezeti struktira parhuzamos megléte, valamint a hataskérok és kompetencidk
sok esetben tisztazatlansdga jelentdsen rontja a folyamatok hatékonysidgit. Az egészségiigyi
innovacios tevékenység fokozdsihoz szitkséges a vezetdi tdmogatas, egyetemi infrastruktura,
egyetemi és kiilsé palyazati forrasok biztositottsaga. Az egészségiigyi humaner6forras szitkséglet
biztositasa, fokozddo bérigény a betegellatasban és azon beliil is kiemelked8en a hidnyszakmak
esetében,
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