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Medfelelni az elvarasoknak - interju Jenei Zoltdnnal [1]

Az atvilagitas eredményei kapcsan a PTE komoly Iépéseket tett. On milyen szerkezeti
atalakuldsokat eszk6zolt és mik vannak folyamatban a Kancellaria teriiletén?

Az eredeti elképzelésemet, a legfontosabb szervezeti, hatadskori dtalakitdsokat az elére remélt
hataridén belll sikerilt véghezvinni. A szendtorokkal tortént egyeztetéseknek kdszonhetéen
sikernek tartom azt, hogy a Kancellaridrél sz616 SzMSz-mddositas a teljes Szenatusi tdmogatésaval
tortént meg, ennek kdvetkeztében pedig aprilis elsejével maga a modell is létrejott. Szamomra
viszont ez inkdbb a kereteket hatdrozza meg, amit tartalommal, olyan szolgaltatasokkal kell
megtolteni, mely révén az egyetem érdekeit hatékonyabban képes segiteni. A csapatom tagjainak
kivalasztasaval elégedett vagyok, erés és komoly elvardsaim vannak veliik szemben. Tisztan latom,
mely terlleteken kell még valtoztatnunk, és szeretném, ha a kancellaridval kapcsolatos
elvaradsoknak maradéktalanul meg tudndnk felelni. Az alapfeltételek, az SzMSz, a szervezeti hattér, a
vezeték megvannak, most mar csak bizonyitani kell, hogy ez tényleg hatékonnya is vélhat.

Azt mondta, latja, milyen teriileteken kell fejleszteni - pontosan melyekre céloz?

A legfontosabb a belsé informaciéaramlas javitdsa: nagyon sok mulik azon, hogy az akadémiai
szférdban dolgozék minden, a munkajuk elvégzéséhez sziikséges informaciét megkapjanak. Nagyon
komoly és jogos kritikakat kapok ezzel kapcsolatban, és engem nem vigasztal, hogy a gazdasagi és
az akadémiai szféra évek 6ta nem kommunikal egymassal megfeleléen. Ezen nagyon gyorsan
valtoztattunk, sokkal er6sebb bels6 kommunikaciéra toreksziink, azt szeretném elérni, hogy az
egyetemi célok teljesitésében az akadémiai szféra és a Kancellaria vonala valéban egyUtt, k6zésen
haladna. Arra nincs semmilyen mentség, hogy amikor elindul egy beszerzési eljaras, mellyel akar
kutatdsi feladatokhoz, akar képzéshez szikséges feltételeket kellene megteremteniink, a gazdasagi
Ugyintézé még csak nem is reagal a megkeresésre. Lényegesnek tartom, hogy a felek ismerjék és el
tudjak fogadni a masik munkavégzéséhez szilkséges kornyezetet, hogy akar napi szinten tudjak
informélni egymast, k6zosen gondolkodni. Amint ez megvaldsul, a két terllet kozti, ma még
tapinthaté fesziltségek enyhtilni fognak - Ggy itélem meg, ezen az Gton mar el is indultunk.

A masik nagyon lényeges fejlesztendd teriilet a megfelel§ folyamatszervezés a Kancellarian belll
végzett feladatok kapcsan. Jelenleg ezek a folyamatok nem szabdlyozottak, és erre a legtisztabb
példa a beszerzés. Eddig nem lehetett szamon kérni a gazdasagi szféran azt, hogy egy igény
megfogalmazddasatél és beérkezésétdl kezdve a széllitdsig kinek mi a dolga és mennyi idd alatt,
milyen |épésekben kell ezt teljesitenie. A beszerzésen tll igaz ez a humanpolitikai feladatainkra, a
koltségvetés-tervezésre... Ennek a megszervezését fel kell véllalni. Ennek megfelel6en készlilt el a
beszerzési- és a kozbeszerzési szabdlyzat. Azt szeretném elérni, és jovére meg is valésitani, hogy ha
egy kozbeszerzési eljarasnél az érintett egyetemi vezet6 kivancsi arra, hogy az altala
megfogalmazott igény, beszerzési eljaras hol tart, arra elektronikus Uton barmikor raladthasson. Az
alapul szolgélé szabéalyzatok megalkotdsan tul Iényeges, hogy a modellt megismertesstk, majd
kezdjik el mikodtetni. Mindez atlathatébba és szadmon kérhetévé teszi a rendszert, erdsen javitja a
kommunikéciét. Az is jogos elvards vellink szemben, hogy az lUgyek atfutasi idejét drasztikusan
réviditeni kell. Ebben két kritikus terlletlink van: a beszerzési eljarasok és a szerz6déskotés. Latva a
két terliletnek a leterheltségét, az ott dolgozdék munkaszervezését, esetenként a hozzaallasat, arra
szeretnék koncentralni, hogy a lehetd leggyorsabban jussunk el a déntésig: nem fogadhaté el és
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nem is magyarazhaté az, hogy egy-egy beszerzéshez kothetd szerzédés aldirdsa hénapokat vesz
igénybe. Senkit nem érdekel - és ebben teljesen igazuk is van - hogy hany fével, milyen
mddszerekkel és leterheltséggel dolgozunk. Valé igaz, hogy egy beszerzési szerzédéssel foglalkozd
kollega naponta 20 lgyet kezel, ami valéban komoly leterheltség, de e mégé sem szeretnénk
elbujni. Ev végéig adtam tiirelmi id6t e kérdés rendezésé- re - ha sziikséges, akkor akar néhany
napon belil tudjunk eljutni a szerzédés aldiradsaig.

Tudna egy atlagos beszerzési atfutasi idét mondani?

Atlagid6t nem tudok mondani, ez dsszetettebb kérdés. Tény, hogy szeptember végére 102-re nétt az
egyetemen parhuzamosan futé kézbeszerzési eljdrdsok szdma; ez a szdm év elején joval kisebb volt.
Komoly kritikakat kaptunk az Allami Szdmvevészéktdl arra vonatkozéan, hogy 2013-2014-ben 2
milliard forint értékben nem folytatott le kozbeszerzési eljardsokat az egyetem, holott erre
kotelezettsége lett volna. Ezt kezdtik most feldolgozni, s ezzel tdbb mint a kétszeresére noveltiik a
kozbeszerzési eljarasok szamat. Az, hogy egy-egy kézbeszerzési értékhatar alatti beszerzésnek mi az
atfutasi ideje, vagy egy kdzbeszerzésnek mennyi az atlagos atfutasi ideje, az nem vigasztalja azokat,
akiknek az lgye csUszik, és a szerz8déslik akar hénapok éta kering valahol a rendszerben. Azt
szeretném elérni, hogy egy ilyen lgyben se legyen késedelem, azutan foglalkozunk majd a
statisztikakkal.

Milyen most az egyetem pénziigyi helyzete az elmult évhez viszonyitva, hogyan valtozott
a mérlegiink? Mi kéne ahhoz, hogy er6sodjon pénziigyileg az egyetem?

Az elmult évek adéssagéllomanydhoz képest jelentés csokkenés van a lejart fizetésli szamlak
alloméanyaban. 1,2-1,3 millidrd koruli 6sszeget gorgetiink még magunk elétt, ami jelentésen csokkent
a tavalyi évhez képest, és ennek tulnyomé tobbsége a Klinikai Kozpont mikddésében jelenik meg.
Ebben az évben tobb olyan tdmogatasban részeslilt a PTE, amit alapvetéen a klinikaknal
felhalmozédott kifizetetlen szamlak rendezésére kellett kblteni. Ez nem jelenti azt, hogy a problémat
megoldottuk, de atmenetileg levegbhoz jutottunk. Ami szamomra megnyugtaté, hogy ha
megprébalom elvalasztani egymastél az oktatasi/kutatasi és az egészséglgyi bludzsét, akkor az
oktatasi/kutatasi résszel nagyjabdl rendben vagyunk, hataridére minden koételezettséget ki is tudunk
fizetni. A nagy teher a klinikdknal jelentkezik, rdaddsul fenyeget benniinket az, hogy év végégig Ujra
elkezd emelkedni az adéssag- allomany - igaz, mindenképpen kezelheté hatdron belll marad.

Megoldast a bevételek ndvelése hozhat. Persze, foglalkozunk az indokolatlannak 1atszé kiadasok
visszafogdsaval, prébéalunk a kozbeszerzési eljarasok segitségével sokkal er6sebb versenyt, akar
10-20%-0s javulast elérni a piacon a villamosenergia-szolgaltatastdl kezdve a gydgyszer- és nagy
értékl eszkozszallitdsig minden terlileten. Ugyanakkor legaldbb ennyire fontos, hogy
tobbletbevételhez jussunk. Az egyetem jovije szempontjabdl, stratégiailag is fontos a palyazati
sikeresség. Az akadémiai szféra és a Kancellaria legnagyobb k6z6s kihivasa talan éppen ez.
Tudomadsul kell venntink, hogy az allami koltségvetés véges, a magam részérdl inkabb arra szamitok,
hogy aranyaiban csdkkeni is fog, vagyis neklink sajat erébdl, hosszabb tdvon is 1étez6 bevételekhez
kell jutni. Ennek kulcsa a palydzatokban és a vallalkozéi szféraval valé egylttmikoédésben rejlik.

Ami a klinikumot illeti: ugyanigy a koltségcsékkentés és a bevételhez jutds a hosszu tavu cél.
Elébbihez kapcsolédik példaul az, hogy hogyan lehet nagyon széttagolt kérnyezetben dolgozé
klinikdkat koncentrélni, hogy ne 10 kiilonb6z6 telephelyet kelljen miikédtetni, hanem kevesebb
helyen, sokkal jobb minéségli szolgédltatast tudjunk nyuUjtani. Benne vagyunk a slirdjében, nemrég
kerilt dtadésra a Janus Pannonius Klinikai tomb, s ennek készonhetéen megnyilt a lehetfsége az
atkoltozéseknek, 2016. junius végére varhatéan kevesebb telephelyen torténik majd egészség- ligyi
ellatas.

Februarban a humaneréforras megerodsitésérol beszélt, még a cafeteria lehetséges
bevezetését is emlitette - hogyan halad ez a folyamat?

A cafetéria rendszer bevezetése csak a koltségvetési lehetéségeken mulik. Nagyon sajnalom, hogy

ebben az évben 6sszegyetemi szinten nem kindlkozik lehet6ség, nem tudunk rendelkezni azzal az 1
milliardos nagysagrendd tartalékkal, amibél ezt meg lehetne tenni. Kar, mert azon tulmendéen, hogy
addzasi szempontbdl egy kedvezd juttatds, az is lényeges, hogy az alacsonyabb keresetliek szdmara
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sokkal nagyobb az értéke, ezért is szivesen karolok fel ilyen juttatdsokat - de nem latom ma a
megvaldsithatdsagat. Reménykedjlink abban, hogy jovére el lehet majd inditani.

Ami viszont a humanpolitikai oldalt érinti, tovabbra is vallom, hogy az egyetem és a régio jovéje
azon mulik, hogy az itt dolgozdk 6sszességét, mint eréforrast hogyan tudja megtartani. Hazon bell
ugy gondolom, mindenképpen koncentralnunk kell arra, hogy a kiemelked6 teljesitményt elismerjik.
Ennek érdekében példaul a KTK-n hasznéalthoz hasonld teljesitményértékelési rendszert fogunk
alkalmazni a Kancellaridn is, és a javadalmazasban is kell, hogy nyoma legyen ennek a
megkodzelitésnek. A szakszervezetekkel egyittmikoddve prébaljuk megtaldini azokat a dolgozdékat,
akik szocidlisan raszoruldék, hogy nagyobb figyelemben részesiilhessenek. Részben ez is szervezési
kérdés.
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